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La Brujula de la Equidad: 8
Una herramienta para apoyar A 1 e
practicas socialmente justas . spectiva vesTEM

¢De qué se trata?

¢ | a desigualdad es un problema continuo e importante en las escuelas. Las investigaciones llevadas a cabo
demuestran el efecto de las injusticias en las experiencias de los y las estudiantes, asi como en sus logros,
Su progreso y bienestar.

e Al mismo tiempo, muchos y muchas docentes cuentan con formacion y apoyo limitados para abordar
la complejidad de las desigualdades.

«Estudié nuestra politica de inclusion y, salvo una excepcion, la equidad no es una prioridad.
Eso me hizo pensar mas que nunca que quizas no soy la unica persona que no la habia tenido
muy en cuenta». (Docente de Educacién Primaria)

Mientras la igualdad significa tratar a todas las personas por igual o brindarles las mismas oportunidades,

el planteamiento de la equidad es ofrecer un trato diferenciado de acuerdo a la necesidad y, al mismo tiempo,
reconocer y valorar las diferencias entre las personas. Con la justicia social se persigue cambiar las
estructuras y practicas que generan y mantienen las desigualdades.

Coémo citar esta publicacion: YESTEM Project Team (2021). Perspectiva YESTEM: La Brujula de la equidad: Una herramienta para apoyar practicas
socialmente justas — Edicion para el profesorado. yestem.org
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e La Brujula de la Equidad es una herramienta que e Aplicar una practica docente equitativa no solo
puede ayudar a docentes de educacién primaria y consiste en qué se hace, sino en cédmo se hace
secundaria y al personal auxiliar a reflexionar sobre y por qué se hace. En un método docente, el
su practica docente y a mejorarla desde una posicionamiento que se adopta y los principios
perspectiva de justicia social. La herramienta tiene subyacentes pueden influir profundamente sobre
como objetivo ayudar a los y las docentes a aplicar su potencial para reforzar las desigualdades sociales,
una practica inclusiva y socialmente justa en relacion o bien para transformarlas. La Brujula de la Equidad
con todas las areas de injusticia y caracteristicas puede ayudar al personal docente a considerar las
protegidas, como la raza, la orientacion sexual, diversas dimensiones de la equidad, tal como se
la clase social, la discapacidad, la religion, etc. presentan en las ochos dimensiones de la Brujula.
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La Brujula de la Equidad se diseid y probé originalmente en colaboracion con organizaciones de aprendizaje
informal de ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM), como centros cientificos, parques zooldgicos
y clubs extraescolares. Desde entonces, docentes y profesionales de la educacion (de centros de educacion
primaria y secundaria, centros de educacion superior y una variedad de centros de aprendizaje informal)

la han aplicado en la ensefianza de todo tipo de temas y también se ha utilizado en la financiacion y las
politicas educativas. La version inicial de la Brujula de la Equidad incluia ocho dimensiones (ejes) de equidad
independientes; la versidon que se presenta aqui se desarrollé conjuntamente con docentes de educacion
primaria y secundaria para mejorarla y como resultado se agruparon los ocho ejes en cuatro areas generales.
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e Al estudiar cada una de las ocho dimensiones,
la Brujula de la equidad puede ayudar al personal
docente a brindar un mejor apoyo al alumnado,
pero en particular a quienes pertenecen a
comunidades minorizadas'.

e Cada eje de la Brujula de la Equidad tiene un
conjunto de Preguntas Guia relacionadas que
ayudan a reflexionar sobre la practica docente
desde la perspectiva de la equidad. Por ejemplo,
¢en qué parte de cada eje se situaria tu actual
practica docente o una actividad especifica?

Una ubicaciéon mas cercana a los bordes exteriores
indica practicas equitativas mas soélidas.

e La Brujula de la Equidad se puede usar para
determinar qué areas se pueden mejorar.
Por ejemplo, es posible que también se quiera dar
prioridad a un area del mapeado que se encuentren
mas cerca de las zonas centrales de la Brujula de
la Equidad. Las Preguntas Guia pueden ayudar
a generar ideas sobre como se puede planificar
la futura practica docente de conformidad con
las ocho dimensiones de la equidad.

e También se puede usar la Brujula de la Equidad
para demostrar el progreso hacia practicas mas
equitativas al ir mapeandolo hacia la parte mas

externa de los ejes. Se puede mapear la practica
docente actual en la Brujula y después repetir el
ejercicio mas adelante para observar los cambios
(véase la imagen que figura abajo, donde se aprecia
como una de las docentes maped sus lecciones en
la Brujula). También se puede usar la ficha que se
incluye en este informe para anotar reflexiones y
planes.
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Imagen: Un ejemplo de como una docente maped su leccion en la
Brujula de la Equidad y afiadié planes para mejorar su practica.

Como adoptar la Brujula de la Equidad en el centro educativo

e La Brujula de la Equidad se puede usar para analizar
cualquier cosa, desde un programa implantado en
todo el colegio, hasta un plan de estudios, una sola
leccién o una actividad en concreto.

e Esta herramienta esta disefiada de modo que
sea formativa, no sumativa, para contribuir a
la reflexion continua y sincera. La idea no es lograr
una «puntuacion perfecta» ni marcar casillas de
objetivos cumplidos. El desarrollo de practicas
equitativas es un proceso continuo.

e Losy las docentes pueden usar la Brujula de la
equidad de forma independiente. No obstante, seria
particularmente efectiva si se usa de forma conjunta
con colegas como parte de un desarrollo profesional
estructurado. Por ejemplo, las y los coordinadores
de diversidad e inclusion pueden promover el uso de
la herramienta; esta puede utilizarse en jornadas de
formacion profesional continua o puede concentrarse
en ella un grupo de trabajo.

e Eluso de la Brujula de la Equidad seria particularmente
util en el caso de los y las docentes que empiezan su
carrera y como parte de los programas de formacion
del profesorado o de aptitud pedagdgica.

¢ A veces puede resultar incomodo trabajar con
la Brujula de la Equidad, porque nos pide que
identifiquemos relaciones de poder desiguales
y que abordemos cuestiones de privilegio.
No obstante, esos sentimientos pueden ser
utiles y productivos, y pueden indicar que la
herramienta se esta empleando de forma reflexiva.
Recomendariamos al personal docente, en
particular a quienes pertenezcan a grupos sociales
dominantes o privilegiados, que sean conscientes
de la incomodidad que puedan sentir y trabajen en
€s0, y que tengan en mente que esos sentimientos
pueden resultar Utiles (i) como recordatorio para dar
relieve, escuchar y aprender de las experiencias
de otras personas, y (ii) para contribuir a encontrar
nuevas vias de avance de forma colaborativa.

"Empleamos el término «minorizado» o «minorizada» para referirnos de forma concisa a las personas y comunidades que son minorizadas por una
cultura o sociedad dominante. Al usar «minorizado» o «minorizada» en vez de «minoria» se pone el énfasis en los problemas sistémicos y estructurales
que estan impidiendo reconocer, apoyar y valorar a algunas personas en suficiente medida. Las personas pueden ser minorizadas por una sociedad
concreta en base a su raza/etnia, género, origen socioeconémico, (dis)capacidad, sexualidad y otros aspectos sociales. Sabemos que las etiquetas
son siempre imperfectas y provisionales y que su significado e interpretacién puede variar a lo largo del tiempo y en diferentes contextos, por ejemplo,
a nivel internacional, en distintos sectores profesionales, comunidades y entre equipos investigadores, profesionales de la educacién y jévenes.
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AREA | DIMENSION PREGUNTAS GUIA PARA DOCENTES
DE LA EQUIDAD | Y PERSONAL AUXILIAR

TRANSFORMAR ¢ Los alumnos y alumnas de comunidades minorizadas sienten que su colegio
LAS RELACIONES es un lugar donde se estan cuestionando y abordando los problemas relacionados
DE PODER con la injusticia en todas sus formas (p. €j., racismo, machismo, prejuicios sobre las

personas discapacitadas, clasismo y prejuicios sobre el colectivo LGBTQI+, etc.)?

¢ Qué oportunidades existen para el dialogo sobre las relaciones de poder?

¢ De qué forma se apoya a los alumnos y alumnas de comunidades mas
privilegiadas para que entiendan y aborden de forma constructiva sus privilegios
y el modo en que afectan a otras personas?

¢ En qué medida se estan reproduciendo, interrumpiendo o transformando

en tu aula y en tu colegio las relaciones de poder «dominantes» y jerarquicas entre
docentes y estudiantes, o entre grupos mas privilegiados (raza blanca, clase media)
y menos privilegiados (minorias étnicas, migrantes, clase obrera) del alumnado?

PRIORIZAR ¢ Tu préactica docente y el plan de estudios se basan en los intereses, las necesidades
LAS COMUNIDADES y los valores de qué grupos: los de los grupos dominantes (p. ej., equipo directivo
MINORIZADAS del colegio, el sector industrial, el econémico y estudiantes de grupos privilegiados)

o los de los alumnos y alumnas de comunidades minorizadas?

CUESTIONAR EL
ORDEN ESTABLECIDO

¢ En qué medida satisfaces con tu practica docente las necesidades mas generales
de los alumnos y alumnas de grupos minorizados (p. €j., alimentacion, seguridad)
que son importantes para su aprendizaje y participacion?

REDISTRIBUIR ¢ De qué manera se esta ayudando a los alumnos y alumnas de grupos minorizados
LOS RECURS0S a obtener recursos (p. ej., conocimientos, aptitudes, redes de contactos sociales
y oportunidades)?

¢ Las oportunidades se dirigen principalmente a alumnos y alumnas de grupos mas
privilegiados, reforzando asi los privilegios? Por ejemplo, ¢los alumnos y alumnas
de los grupos mas avanzados académicamente suelen lograr mas oportunidades?

¢ Como interpretas las razones por las que distintos grupos de alumnos y alumnas
obtienen resultados diferentes? Por ejemplo, ¢ hablas de «brechas» o «deudas»
de aprendizaje y logros??

TRABAJAR P ¢En qué medida es participativo tu plan de estudios o tu practica docente?
DE MANERA ¢La ensefanza se lleva a cabo «a» y «para» los alumnos y alumnas, o consiste
Z‘)ZT’C’PAT'VA - en oportunidades para trabajar «con» ellos y ellas, en particular con quienes

pertenecen a comunidades minorizadas (p. €j., para disefar de forma conjunta
actividades y proyectos)?

é" g P ¢En qué medida se brinda a los alumnos y alumnas de comunidades minorizadas
S oportunidades para se les reconozca como personas que producen conocimiento/
§ g aprendizaje (no solo como personas que consumen)? ¢ Quién tiene voz y sentido
§ s de pertenencia en el proceso de aprendizaje?
S

> ] o . . .
S w ENFOQUE P ¢De qué modo tu practica docente esta valorando las identidades, culturas,
oS  BASADO EN LAS los conocimientos y experiencias de los alumnos y alumnas de comunidades
§ n§¢ FORTALEZAS minorizadas? ¢ Es posible que algunos conocimientos y experiencias se estén

S valorando mas que otros?
E = P ¢Los intereses, conocimientos, comportamientos, identidades y recursos de las

y los alumnos minorizados se estan reconociendo y valorando (es decir, se esta
aplicando un «enfoque basado en las fortalezas»)? ¢ Se esta tratando a algunas o
algunos alumnos minorizados como si careciesen de los intereses, conocimientos,
comportamientos, identidades y recursos «adecuados» (es decir, con un «enfoque
basado en las debilidades»)?

2 El término «deuda educativa» fue acufiado por la estadounidense Gloria Ladson-Billings, tedrica pedagdgica y educadora de docentes, con la finalidad de abordar los efectos
de la menor cantidad de recursos y oportunidades disponibles para los alumnos minorizados. Sugirié que la frase «brecha educativa» implica una carencia del lado de las y los
alumnos minorizados, a quienes se culpa por su falta de logros académicos. Por el contrario, al centrarnos en la «deuda educativa» es mas facil tener en cuenta las injusticias
que sufren algunos alumnos y alumnas y eso nos mueve a pensar en formas de abordar y mejorar esas injusticias. Véase el articulo de Gloria Ladson-Billings (2006) «From the
Achievement Gap to the Education Debt: Understanding Achievement in U.S. Schools», publicado en Educational Researcher.



AREA | DIMENSION PREGUNTAS CUIA PARA DOCENTES
DE LA EQUIDAD | Y PERSONAL AUXILIAR

LA EQUIDAD E€ ¢ En qué medida estan integrados en tu colegio los asuntos de equidad de

PARTE INTEGRAL forma deliberada y destacada? ¢ Los asuntos relacionados con la equidad son
una prioridad para todos y todas o son solo cuestiones de importancia menor,
secundarias o simbdlicas (p. €j., se limitan a programas especiales 0 a unos
pocos profesores y profesoras entusiastas)?

¢ Los asuntos relacionados con la equidad estan integrados en todas las practicas
escolares, p. €j., en los horarios, las tutorias y las relaciones con las familias, asi
como en actividades puntuales, ocasionales y extracurriculares? Por ejemplo,
$,como se tienen en cuenta, se comparten y se practican los valores de la equidad
cuando hay visitas en el colegio o jornadas de puertas abiertas, etc.?

INTEGRAR
LA EQUIDAD

LARGO PLAZO P ;Las iniciativas y experiencias especificas sobre equidad (p. ej., eventos de
concienciacion sobre diversidad, «celebraciones» de la diversidad, educacion
sobre profesiones, mentorias, modelos de conducta, clubs extraescolares
y visitas escolares) son puntuales, de corto plazo o largo plazo?

P ¢Como supervisa el colegio la experiencia de los alumnos y las alumnas para
controlar los asuntos de equidad y los efectos del trabajo en el area de equidad?

ORIENTACION HACIA P ;En qué medida tu practica docente apoya principalmente los resultados de
LA COMUNIDAD/ determinados alumnos y alumnas en particular? ; Respalda también resultados
S0CIEDAD mas colectivos y orientados hacia la comunidad?

Crédito de la fotografia: Primary Science Capital Project



Casos practicos

A continuacion se exponen dos ejemplos de docentes que aplicaron la Brujula de la Equidad en su practica.

El uso de la Brujula de la Equidad
para una practica docente equitativa
en una clase de lengua inglesa en
educacioén primaria

Una docente de una escuela plurilinglie de educacion
primaria en Londres utilizé la Brujula de la Equidad
para reflexionar sobre su practica y mejorarla a fin

de prestar mas apoyo a las y los alumnos minorizados
de su clase.

Se dio cuenta de que su clase normalmente estaba
dominada por unos cuantos alumnos o alumnas con
una gran seguridad, que de forma habitual hablaban
de sus experiencias en actividades extraescolares,
viajes con sus familias y conocimientos sobre literatura
inglesa que leian en casa. Otros alumnos y alumnas,
en particular aquellos y aquellas para quienes el inglés
no es su primera lengua, participaban con menos
frecuencia. Al reflexionar, la docente se dio cuenta

de que a veces interpretaba que esos alumnos y
alumnas tenian menos interés, menos capacidades
en la materia y que en su hogar no habia un ambiente
propicio para la literatura. También se dio cuenta

de que en la lista no habia escritores de raza negra.

Con la ayuda de la Brujula, decidié adoptar una enfoque
mas centrado en las fortalezas con la finalidad de
averiguar mas sobre la vida de los nifios y nifias y lo que
les gustaba leer, tanto en inglés como en otros idiomas,
asi como de valorar e integrar eso en las lecciones.

El siguiente dia, la profesora invité a dos nifios que
solian hablar poco a que comentasen sus experiencias
y opiniones y les animo a hablar de cuentos o historias
tradicionales que les gustasen, tanto en inglés como en
sus propios idiomas. Al principio se mostraron un poco
reticentes, pero después participaron con entusiasmo

y toda la clase disfrut6é aprendiendo de ellos.

Una maestra de educacion primaria reflexioné

sobre la leccion posteriormente: «Me sorprendié

la gran diferencia que puede marcar un gesto tan
pequeio. Se podia ver en sus caras la alegria al
darse cuenta de que a todos y todas les interesaban
sus conocimientos y opiniones».

La docente empezé a planificar como podria
involucrar a los nifios y nifas (al trabajar de manera
participativa) para realizar una auditoria de la
biblioteca y los libros de lectura a fin de renovar

la coleccién para hacerla mas diversa, inclusiva y
representativa de sus identidades, intereses y vidas

( )-




Casos practicos

El uso de la Brujula de la Equidad para
fomentar el interés del alumnado de
educacioén secundaria en la ingenieria

Un docente de un centro de educacién secundaria

en el norte de Inglaterra, y en el que la mayoria de los
alumnos y alumnas son de nacionalidad britanica, raza
blanca y clase obrera, explic6 cémo usaron la Brijula
de la equidad para reconsiderar la tradicional charla
anual sobre profesiones que impartiria un ingeniero
civil de una empresa constructora de la zona a las y
los alumnos de Year 10 (estudiantes de 14 y 15 afios)
en la clase de ciencias. Dicho ingeniero era un hombre
blanco mayor, que normalmente llegaba al colegio
con el casco de obra puesto.

Al aplicar la Brujula de la Equidad, el docente se
dio cuenta de que las visitas quizas reforzaban los
estereotipos de los ingenieros (hombres blancos con
cascos de obra). Tras pensar en modos de

, el docente hablo6 con el
ingeniero para ver como podia incluir comentarios
sobre los retos relacionados con la diversidad en el
sector y representaciones mas amplias de la ingenieria
y sus profesionales, por ejemplo, hablando de
ingenieros de raza negra o de ingenieras.

-
-
-
-

El docente pensd que este tipo de charlas sobre
profesiones normalmente eran eventos aislados

y puntuales, y decidio reflexionar en como podian
vincular de forma regular el contenido cientifico
del plan de estudios a la vida, los intereses y el
futuro de las y los alumnos a través de un enfoque
a largo plazo.

También pensé en como la mayoria de las
oportunidades e intervenciones enriquecedoras

en el area de STEM se ofrecian normalmente

alas y los alumnos mas avanzados o a quienes

los docentes consideraban «mas interesados

o interesadas», que solian pertenecer a entornos
privilegiados. Decidi6 plantear esto en la siguiente
reunion de departamento con la idea de formar

un grupo de trabajo para desarrollar un enfoque

mas inclusivo dirigido a .

La conversacion generé mucho interés, tanto en
cuanto a la idea como a la herramienta, y unos meses
mas tarde se invité al docente a hablar de la Brujula
de la Equidad y del trabajo del departamento en la
préxima jornada de formacion del personal. El objetivo
era implantar el método en todo el colegio para
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Informacién sobre el proyecto YESTEM

e Durante cuatro afios, nuestro proyecto conto con la
participacion de equipos de investigacion, educadores
y educadoras de AIS y jévenes que han colaborado
para generar nuevas ideas y conocimientos sobre
el modo en que el AIS puede contribuir mejor a lograr
la equidad de jévenes de entre 11 y 14 afios de
comunidades minorizadas.

e El trabajo colaborativo de nuestro proyecto implico
una recogida de datos en el Reino Unido y Estados
Unidos con socios y socias en dos centros de ciencias,
dos clubs comunitarios de STEM, un zoo y un centro
de artes digitales.

e En total, participaron 260 jévenes y 30 educadores
y educadoras.

e En el proyecto general también realizamos encuestas
con 2783 jovenes (1873 en el Reino Unido y 910 en
Estados Unidos).

Otros recursos

e \/éase Perspectiva YESTEM 1: La Brujula de la
equidad: Una herramienta para respaldar practicas
socialmente justas.

¢ Sigue este enlace para ver un video animado de dos
minutos en el que se explica la Brijula de la Equidad.

e Deseamos agradecer a los equipos de investigacion y
de docentes que participan en Primary Science Capital
Project y que han aportado opiniones y ejemplos de
gran valor para este informe. Visita el sitio web de
Primary Science Capital Project en www.ucl.ac.uk/ioe/
PrimarySciCap y siguelo en Twitter @PrimarySciCap
para permanecer al tanto de futuros recursos de
educacion primaria.

Crédito de la fotografia: Primary Science Capital Project

Crédito de la fotografia: Primary Science Capital Project

Esta publicacién se basa en el trabajo realizado gracias al apoyo en el marco
de una colaboracién entre la National Science Foundation (NSF), Wellcome, y el
Economic and Social Research Council (ESRC) a través de una subvencién de
la NSF (subvencion N.° 1647033 de la NSF) y una subvencién de Wellcome con
el ESRC (subvencién del Wellcome Trust N.° 206258/Z/17/A).

Exencién de responsabilidad

Las opiniones, informaciones y conclusiones o recomendaciones expuestas en
esta publicacién son las del autor / de la autora o los autores / las autoras, y no
reflejan necesariamente el punto de vista de la NSF, Wellcome ni del ESRC.
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http://yestem.org/wp-content/uploads/2022/04/2022-YESTEM-Insight-Equity-Compass-ISL-Spanish.pdf
http://yestem.org/wp-content/uploads/2022/04/2022-YESTEM-Insight-Equity-Compass-ISL-Spanish.pdf
http://yestem.org/wp-content/uploads/2022/04/2022-YESTEM-Insight-Equity-Compass-ISL-Spanish.pdf
http://yestem.org/wp-content/uploads/2022/04/2022-YESTEM-Insight-Equity-Compass-ISL-Spanish.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=WE4ksRCEoyA
http://www.ucl.ac.uk/ioe/PrimarySciCap
http://www.ucl.ac.uk/ioe/PrimarySciCap
https://twitter.com/PrimarySciCap
http://www.yestem.org
https://twitter.com/yestem_uk?lang=en
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