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Quel est le problème ?

• Partout dans le monde, la diversification de l’acquisition des 
connaissances dans les disciplines de la science, de la technologie, 
de l’ingénierie et des mathématiques (STEM) demeure un défi majeur, 
tant pour les politiques publiques que dans la pratique.

• Malgré tout le potentiel d’engagement de communautés variés que 
peut présenter l’apprentissage informel des STEM (« AIS »), le secteur 
ne présente pas le profil d’une participation diversifiée.

• Il aurait beaucoup à gagner d’un renforcement des capacités à 
comprendre et à appréhender la complexité des enjeux relatifs 
à l’équité et à la justice sociale, tant dans les politiques publiques 
que dans la pratique.

• On entend par équité un modèle de justice sociale qui tente de remettre 
en question les inégalités sociales et d’œuvrer à l’instauration de 
rapports de pouvoir plus justes. Alors que l’égalité implique souvent 
de traiter tout le monde de la même manière ou de fournir à tous 
les mêmes chances, une approche basée sur l’équité préconise 
un traitement différencié en fonction des besoins, tout en reconnaissant 
et en valorisant les différences qui existent entre les individus.

Modèle YESTEM  
en faveur de l’équité en AIS

La Boussole de l’Équité est la base 
de la composante « Réfléchir » de ce 
modèle. Veuillez consulter yestem.org 
pour connaître le modèle complet 
et les documents d’éclairage associés 
qui précisent chaque composante.

La Boussole de l’Équité :
Outil de soutien à une 
pratique socialement juste
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La Boussole de l’Équité : Outil de soutien à une pratique socialement juste

Facteurs à prendre en compte

• La pratique équitable ne se contente pas de 
s’intéresser au quoi, mais aussi au comment et 
au pourquoi. La position adoptée et les principes 
qui sous‑tendent un programme ou une activité 
donnés auront une profonde influence sur sa 
capacité à soit accentuer les inégalités sociales, 
soit à les transformer.

• L’outil de la Boussole de l’Équité aide les utilisateurs 
à adopter un état d’esprit de justice sociale dans 
leurs réflexions et dans l’élaboration de leur politique 
ou pratique. Il les invite à prendre en compte 
les dimensions plurielles de l’équité, telles que 
représentées par les huit segments de la Boussole 
de l’Équité.

• La Boussole de l’Équité permet de déterminer 
comment et pourquoi des exemples donnés de 
pratique peuvent être plus ou moins équitables. 
En cartographiant votre pratique, la Boussole de 
l’Équité peut vous aider à planifier les améliorations 
à apporter en matière de pratique équitable.

• En se préoccupant de chacun des segments, la 
Boussole de l’Équité aide les praticiens à trouver 
des moyens de favoriser l’agentivité STEM critique 
des jeunes. On entend par agentivité STEM la 
capacité des jeunes, en particulier ceux issus de 

communautés minorisées1, d’utiliser les disciplines 
STEM pour favoriser leur pouvoir d’agir dans leur vie 
sur des enjeux qui les interpellent et qui contribuent 
à mettre à mal des injustices sociétales.

• Bien que la Boussole de l’Équité ait été développée 
et testée dans des contextes AIS en collaboration 
avec des jeunes, elle a également été appliquée 
par des praticiens travaillant avec des adultes, 
par des enseignants et des éducateurs travaillant 
dans l’éducation formelle et dans des contextes 
au‑delà des disciplines STEM.
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1 Nous utilisons le terme « minorisé » pour décrire succinctement les individus et les communautés qui sont minorisés par la culture/société 
dominante. L’utilisation de l’adjectif « minorisé » plutôt que « minoritaire » traduit l’accent qui est mis sur les questions et les structures 
systémiques qui manquent de reconnaître, de soutenir et d’apprécier à leur juste valeur certaines personnes. Des personnes peuvent être 
minorisées au sein d’une société donnée en raison de leur race/appartenance ethnique, de leur genre, de leur milieu socio‑économique, 
de leur in‑validité, de leur sexualité et d’autres dimensions sociales. Nous reconnaissons que le fait d’étiqueter les gens a toujours 
un caractère imparfait et provisoire, dont le sens et l’interprétation peuvent évoluer au fil du temps et selon le contexte, tant sur le plan 
international qu’en fonction des secteurs professionnels, des communautés, des chercheurs, des praticiens et des jeunes.

La version initiale de la Boussole de l’Équité comprenait huit dimensions (axes) distinctes de l’équité ; celle 
présentée ici, plus fournie, est le fruit des retours reçus des praticiens et enseignants de l’apprentissage 
informel des STEM, qui ont eu pour effet de regrouper les huit axes en quatre grands domaines.



Domaine DIMENSION 
DE L’ÉQUITÉ

Questions directrices
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TRANSFORMER 
LES RAPPORTS 
DE POUVOIR

Dans quelle mesure des rapports dominants (par ex., l’idée qu’on se fait 
des scientifiques en tant qu’hommes blancs, les rapports hiérarchiques entre 
éducateurs et étudiants, les représentations étroites/élitistes et les formes de 
connaissances et de pratiques scientifiques, les différences de vécu d’appropriation 
des STEM et d’appartenance à leurs espaces) sont‑elles renforcées ou remises 
en question et transformées ? Qui est détenteur d’agentivité, de pouvoir 
et de légitimité ? Des relations et conditions dominantes et injustes sont‑elles 
reproduites, remises en question ou transformées de manière constructive ?

PRIORISER LES 
COMMUNAUTÉS 
MINORISÉES

La politique ou la pratique sert les intérêts, les besoins et les valeurs de qui ? 
Ceux des dominants (par ex. l’établissement, la filière STEM, l’industrie, 
l’économie) ou ceux des jeunes et des communautés minorisées ?

REDISTRIBUER 
LES RESSOURCES

Les ressources et les efforts ciblent‑ils principalement les individus plus 
privilégiés, qui éprouvent déjà plus d’affinité pour les disciplines scientifiques ? 
Quel soutien est apporté aux connaissances, aux compétences, aux réseaux 
sociaux et aux chances des personnes minorisées dans les disciplines STEM ? 
L’approche/l’expérience renforce‑t‑elle les relations et les conditions dominantes, 
adopte‑t‑elle une démarche compensatoire ou redistribue‑t‑elle plus efficacement 
les ressources disponibles et fait‑elle évoluer les idées quant au type de 
ressources qui sont valorisées ?
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TRAVAIL 
PARTICIPATIF  
– AVEC

La pratique est‑elle imposée aux jeunes et aux communautés, se fait‑elle en 
leur faveur ou avec leur collaboration ? Qui est responsable de la prise de décision 
et qui a voix au chapitre en la matière ? En quoi la pratique a‑t‑elle un caractère 
participatif ? Les jeunes sont‑ils des producteurs de science ou de simples 
consommateurs de science ? La pratique est‑elle à caractère d’exploitation, 
symbolique ? Les jeunes sont‑ils des partenaires valorisés ? Quel soutien est 
apporté à l’identité et à l’agentivité des jeunes ?

APPROCHE BASÉE 
SUR LES ATOUTS

Comment les intérêts, les connaissances, les identités et les ressources 
des jeunes et des communautés minorisés sont‑ils reconnus et valorisés 
(une approche basée sur les atouts) ? Les participants (du moins, certains) 
sont‑ils traités en termes de déficit (comme à qui il manque des informations, 
des aspirations, des intérêts et, en quelque sorte, qui ne sont pas à leur place) ? 
Dans quelle mesure les participants sont‑ils tous valorisés et reconnus pour 
qui ils sont, et non pour qui ils ne sont pas ?
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Dans quelle mesure les questions d’équité sont‑elles centrales, majeures, délibérées 
et ancrées dans le programme et au sein de l’organisation ? Les questions d’équité 
sont‑elles au cœur des activités de chacun ou sont‑elles des préoccupations 
mineures, symboliques ou périphériques (par exemple, limitées à des programmes 
spéciaux et à un financement temporaire) ? Comment les questions et les 
expériences de l’injustice sont‑elles reconnues et remises en cause ?
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LONG TERME La pratique est‑elle à caractère ponctuel, court termiste ou de plus longue 
haleine ? Une attention est‑elle portée au soutien des trajectoires et de la 
progression des jeunes sur la durée et dans différents contextes ? Comment 
les parcours des jeunes sont‑ils échafaudés et soutenus à la fois au sein de 
l’expérience et au‑delà du moment, du programme ou du cadre ?

ORIENTATION 
COMMUNAUTÉ/
SOCIÉTÉ

Dans quelle mesure la pratique contribue‑t‑elle à des résultats individuels ? 
Dans quelle mesure les résultats sont‑ils également collectifs (par ex. pour les 
familles, les communautés élargies) ou d’un plus grand rayonnement ? Les résultats 
ont‑ils un retentissement au‑delà de la simple expérience ou du simple programme ?
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• Chaque axe de la Boussole de l’Équité s’accompagne 
de questions directrices pour vous aider à réfléchir à 
votre politique ou pratique. Vous pouvez appliquer la 
Boussole de l’Équité soit dans des termes généraux 
soit pour des problèmes spécifiques et vous en 
servir comme outil de réflexion universel : autant pour 
des questions de politique générale de l’organisation 
que pour une session spécifique d’un programme. 

• Utilisez les questions directrices pour vous aider 
à réfléchir de manière critique à chaque axe de 
la Boussole de l’Équité : où se situe la pratique 
pour chaque flèche ? Libre à vous de la reporter 
directement sur la Boussole de l’Équité.

• Servez‑vous de la Boussole de l’Équité pour 
déterminer les domaines que vous souhaitez 
approfondir. Ainsi, vous pourrez peut‑être vouloir 
vous concentrer sur les domaines que vous avez 
inscrits dans les zones centrales de la Boussole 
de l’Équité. Utilisez les questions et les axes pour 
vous aider à formuler des idées pour planifier des 
programmes et des activités futurs en tenant compte 
des huit dimensions de l’équité.

• Suivez les progrès que vous avez réalisés vers 
une pratique plus axée sur la justice en reportant sur 
la Boussole de l’Équité les évolutions qui rayonnent 
vers l’extérieur.

Mode d’emploi : Réfléchir et agir
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La Boussole de l’Équité montre déjà toute son 
utilité dans des milieux AIS. Des partenaires 
du projet nous ont dit qu’elle leur avait été utile 
pour repenser leur façon de travailler avec 
les jeunes minorisés, introduire des approches 
plus participatives, améliorer le développement 
professionnel et mieux cerner leurs objectifs.

À titre d’illustration, les praticiens d’un centre 
scientifique municipal au Royaume‑Uni (comptant 
plus de 200 employés et volontaires) ont décrit 
comment, malgré leur adhésion à l’engagement public 
du centre à donner la priorité aux communautés 
sous‑représentées et à améliorer l’inclusion et 
la pratique équitable, ils avaient du mal à aligner 
ces objectifs sur les complexités de la pratique. 
Tessa, qui travaillait avec des jeunes, se sentait 
parfois limitée dans sa marge de manœuvre face à 
des approches toutes théoriques et Barbra trouvait 
que son poste ne lui laissait jamais assez de temps 
de réflexion pour donner aux questions d’équité leur 
juste place. Pour Scott, « l’équité » relevait d’un concept 
tout nouveau qu’il tentait de comprendre et de mettre 
en pratique.

Comme bien d’autres, ces praticiens très pris par 
leurs fonctions avaient du mal à transformer des 
pratiques individuelles sur les questions complexes 
de l’équité et de la justice sociale en une position 
collective sur l’action réfléchie à mener et sur le suivi 
des changements réalisés. 

Ils ont trouvé la Boussole de l’Équité utile à plusieurs 
égards. Par exemple, Barbra s’en est servie pour 
formuler les changements à engager afin de mieux 
soutenir une pratique plus équitable et les présenter 
à son équipe de direction : « C’est très satisfaisant 
de pouvoir dire : nous avons appliqué la Boussole 
de l’Équité à ce programme ou à cette activité et 
il n’y a pas de doute que nous avons des progrès 
à faire, alors voyons ensemble la marche à suivre ». 
Tessa et Scott l’ont tous deux trouvé utile à la fois pour 
leurs réflexions et leur planification personnelles et 
pour avoir des conversations basées sur l’équité avec 
d’autres membres de l’organisation.

Pleins phares sur la mise en pratique

Cole, un praticien AIS dans un zoo communautaire, 
estime que l’approche « a vraiment contextualisé 
mes méthodes d’enseignement et a fait ressortir 
les domaines où je pouvais m’améliorer ».

Cet outil lui a donné un regain de motivation, 
d’inspiration et d’idées et lui a permis de 
« porter assistance à d’autres praticiens de 
mon secteur de manière plus cadrée, plus 
claire et avec plus d’assurance ». Cole a ajouté : 
« J’ai appliqué la Boussole de l’Équité à des 
programmes existants et nouveaux et repéré 
des domaines dans lesquels nous pouvons 
améliorer notre pratique équitable, en veillant 
à ce que les sessions que nous organisons 
soient plus justes sur le plan social. »



Ressources supplémentaires

• Cliquez ici ou visitez notre site Web pour voir 
une animation de 2 minutes expliquant la Boussole 
de l’Équité.

• Pour connaître la série complète des documents 
Éclairages résumant les outils et les ressources du 
projet, y compris le modèle des pratiques équitables 
fondamentales et de résultats équitables pour 
les jeunes, veuillez consulter le site yestem.org

• Pour la version anglaise, voir YESTEM Insight 1: 
The Equity Compass: A Tool for supporting 
socially just practice

• Pendant quatre ans, notre projet a sollicité la 
collaboration de chercheurs, d’éducateurs AIS et 
de jeunes pour apporter de nouveaux éclairages 
sur les possibles contributions de l’AIS à favoriser 
des résultats équitables pour les jeunes âgés 
de 11 à 14 ans issus de communautés minorisées.

• Notre partenariat de projet a donné lieu à la 
collecte de données au Royaume‑Uni et aux 
États‑Unis avec des partenaires dans deux centres 
scientifiques, deux clubs communautaires STEM, 
un zoo et un centre d’arts numériques.

• Au total, 260 jeunes et 30 praticiens y ont participé.

• Dans le cadre du projet élargi, nous avons également 
réalisé des enquêtes auprès de 2 783 jeunes 
(1 873 au Royaume‑Uni et 910 aux États‑Unis).

Ce document est basé sur un travail soutenu dans le cadre d’une 
collaboration entre National Science Foundation (NSF), Wellcome et 
le Conseil de la recherche économique et sociale (ESRC) par un don 
de NSF (NSF don n° 1647033) et un don de Wellcome conjointement 
avec ESRC (Wellcome Trust don n° 206258/Z/17/A)

Avis de non‑responsabilité
Les opinions, conclusions et recommandations exprimées dans 
ce document sont celles de l’auteur et ne reflètent pas nécessairement 
le point de vue de NSF, de Wellcome ou de l’ESRC.

yestem.org

 @yestem_uk

À propos du projet YESTEM
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